3.9.6. Ementario

COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE e H%’?&GR'?A
FORMACAO
FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO | ADMINISTRACAO E FORMACAO 75
HUMANIDADES PROFISSIONAL
EMENTA

Apresenta os fundamentos centrados nas Teorias Gerais da Administragdo, suas complexidades,
considerando as possibilidades de aplicagdo no campo, desenvolvendo reflexdes e criticas que subsidiem a

dimensao humana e cientifica da administragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. FUNDAMENTOS TEORICOS DA ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO
1.1.- Introdug&o- Organizagdo e Administracao;

1.2.- Conceito e defini¢cdo do papel da administragéo;

1.3.- Administra¢éo e suas perspectivas;

2. ABORDAGEM CIENTIFICA / CLASSICA

2.1. A Administragao Cientifica de Taylor, Gilberth, Gantt e Emerson;
2.2.- A abordagem Anatémica de Fayol;

2.3. O Fordismo e outras técnicas.

3. ABORDAGEM HUMANISTICA

3.1. Teoria das Rela¢des Humanas

3.2. A experiéncia de Hawthorne (Elton Mayo);

3.3. Decorréncias da teoria das Relagdes Humanas:

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATTO, Idalberto. Principios de Administracdo: o essencial em Teoria Geral da Administracao.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

. Teoria geral da administracéo. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Introdu¢do a administragdo. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 2002.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administragdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007 MOTTA,
F. C. P. & VASCONCELOS, I. G. de. Teoria Geral da Administracdo. 3 ed. Sdo Paulo: Thompson
Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATTO, Idalberto. Introdugéo a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Legislacdo da Profissdo de Administrador. Disponivel em:<
http://www.cra-ba.org.br/Pagina/68/Legislacao.aspx>. Acesso em: 4 out.2009.

DAFT, Richard L. Organizacgdes: teoria e projetos. S&o Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2003.
MOTTA, F C Preste. Teoria das Organizag¢des: Evolucéo e Critica. S&o Paulo: Pioneira, 2001.
. Organizac¢des e Poder. S&o Paulo: Atlas, 2005.



http://www.cra-ba.org.br/Pagina/68/Legislacao.aspx

COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE faREn H%’??'j&%ﬁ‘A
FORMACAO
TEORIA MICROECONOMICA ADMINISTRACAO E FORMACAO 60
HUMANIDADES BASICA
EMENTA

Estuda a economia como Ciéncia Social, introduzindo os problemas econdmicos, a organizagdo da atividade
econdmica, a analise dos elementos basicos do processo produtivo. A formagdo do preco e o mercado.
Estruturas de mercado. Nogdo da teoria microecondmica, envolvendo a andlise da teoria do consumidor,
demanda oferta, do equilibrio de mercado. Estuda a teoria da firma e, finalmente, das estruturas de mercado,
levando o entendimento do objetivo da economia politica e de alguns dos principais conceitos

microecondmicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos fundamentais da ciéncia econémica

1.1 Concepcdes e definigbes sobre Ciéncia Econdmica;
1.2 Objeto da Ciéncia Econdmica: a lei da escassez;
1.3 A curva de possibilidade de producéo;

1.4 0Os fatores de producéo;

1.5 Sistemas econémicos;

2. Comportamento do mercado

2.1 Fundamentos da teoria do comportamento do consumidor;
2.1.1 As curvas de indiferenca;

2.1.2 As restrigcBes orcamentarias;

2.2 A curva de demanda,;

2.3 Fatores determinantes da lei da procura;

2.4 Elasticidade da demanda.

3. Teoria da firma

3.1 A curva de oferta;

3.2 Fatores determinantes da lei da oferta;

3.3 Elasticidade da oferta;

3.4 Teoria da producdo: curto e longo prazos;

3.5 Isoquantas ou isoprodutos;

3.6 Taxa marginal de substituicdo técnica - TMgST
3.7 Custos de producao;

4 Equilibrio de Mercado
5 Estrutura de Mercado

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a Economia: Principios de micro e macroeconomia Rio de Janeiro:
Campus, 2006.

MOCHON, Francisco. Principios de Economia. S&o0 Paulo: Pearson, 2007.

MONTELLA, Maura. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. Sao Paulo : Atlas, 2009.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: Micro e Macro. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
VICECONTI, Paulo E. V.e NEVES, Silvério das. Introdugdo a economia. 9 ed. Sdo Paulo : Frase Editora,
2009.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GARCIA Manuel Enriquez,. Fundamentos de Economia.Sao Paulo: Saraiva, 2006.

PASSOS, C. R. M.; NOGAMI, O. Principios de Economia. S&o Paulo: Thomson, 2003.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. Sao Paulo: Pearson, 2005.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdug&o a Economia. 19% ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

TROSTER, Roberto; MOCHON, Francisco. Introducdo & Economia. S&o Paulo: Makron Books, 2008.
VASCONCELLOS, Marco Antbnio S. & GARCIA, Manuel E. Fundamentos de Economia. Sao Paulo : Saraiva,
2004.

WESSELS, Walter. Microeconomia - Teoria e aplica¢gdes. S&o Paulo: Saraiva, 2002.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FRER H%’;RA%?A
FORMACAO
MATEMATICA BASICA ADMINISTRACAO E ESTUDOS 50
HUMANIDABES QUANTITATIVOS E
SUAS TECNOLOGIAS

EMENTA

Estuda os conceitos matematicos para a resolugdo de problemas relacionados a area de administracao,
compreendendo: fung¢des, nocgdo intuitiva de limites, derivadas, céalculo diferencial desenvolvendo o raciocinio

I6gico na perspectiva da acéo de tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fungbes reais elementares de variavel real e sua aplicagdo em administragao;

2. Modelos econémicos representados por fungdes e sua relagdo com solugdes de problemas para tomada de
decisodes;

3. Limites: nogdo intuitiva e tomada de deciséo;

4. Derivadas e sua complexidade na economia e na administracao;

BIBLIOGRAFIA BASICA

GUIDORIZI, Hamilton Luiz. Matematica para administragdo. S&o Paulo : Ed. LTC, 2002.

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos; MACHADO, Nilson José. Fundamentos da matemaéatica elementar:
limites, derivadas, noc¢des de integral. 5 ed. Sao Paulo Atual: 1993. v 8.

MORETTIN, Pedro A; BUSSAB, Wilton O.; HAZZAN, Samuel. Céalculo: fun¢des de uma e varias variaveis. Sao
Paulo: Atual, 2003.

MUROLO, Afranio. Matematica aplicada a administracdo, economia e contabilidade. Sdo Paulo : Ed.
Thonsom Learning, 2004.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica basica para cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOULOS, P. Introdugédo ao Célculo. S&o Paulo. Ed. Edgard Blucher Ltda,1988.

MEDEIROS, Sebastido S. Matemética: economia, administracéo, ciéncias contabeis. Vol. 1. 5.2 ed. S&o Paulo:
Ed. Atlas, 1999.

SILVA, Sebastiao Medeiros da; SILVA, Elio M. da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica para cursos de
economia, administracado e ciéncias contabeis. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. 2 v.

TAN, S. T. Matematica Aplicada. Sdo Paulo: Thonsom Learning, 2001.

. Matemaética aplicada a administragédo e economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2007.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FRER H%’;RA%?A
FORMACAO
METODOLOGIA CIENTIFICA E DO ADMINISTRACAO E FORMACAO 60
TRABALHO CIENTIFICO HUMANIDADES BASICA
EMENTA

Estuda o conhecimento e sua natureza, desenvolvendo reflexdes criticas sobre as formas de conhecimento e o
conhecimento cientifico, demonstrando as modalidades de trabalho cientifico e a constru¢cdo da ciéncia
moderna e contemporénea, subsidiando o administrador na elaboracdo de produtos cientificos numa

perspectiva humanista.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Nocgdes da Teoria do Conhecimento;

. Conhecimento e sua tipologia;

. Conhecimento de senso comum e conhecimento cientifico;
. Ciéncia moderna e sua dimensé&o;

. Ciéncia Contemporanea e Ciéncias Humanas;

o 0 WN P

. Modalidade de trabalho e producéo cientifica: formas e métodos;

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARRAHER, David William. Senso critico: dia-a-dia as ciéncias humanas. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica. 52 ed. Séo Paulo: Pretice Hall, 2002.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 1991.

OLIVEIRA, Silvio Luiz. Tratado de Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.
SANTOS, Joao Almeida; PARRA FILHO, Domingos. Metodologia cientifica. 4. ed. S&o Paulo: Futura, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Rubem.Filosofia da ciéncia: introduc¢éo ao jogo e suas regras. 82 ed. Sdo Paulo: Loyola, 2004.
BRASIL. Associacéo Brasileiras de Normas Técnicas. As normas em vigor na atualidade. [s.l.]: [s.d.].
DESCARTES, René. O discurso do método. Sao Paulo: Abril Cultural, 1999, (Colegcédo Os Pensadores).
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica e Pratica da Pesquisa. 152 Ed. Petrépolis —
RJ: Vozes, 2006.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. S&o Paulo: Atlas, 1995.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FRER H%’;RA%?A
FORMACAO
FUNDAMENTOS DA SOCIOLOGIA ADMINISTRACAO E FORMACAO 60
HUMANIDADES BASICA
EMENTA

Estuda o pensamento social em seu processo histérico abordando a sociologia enquanto ciéncia e sua
epistemologia ressaltando a contribuicdo desta acerca do conhecimento sociologico. Apresenta também os
conceitos basicos que estruturam o arcabouco teérico social, refletindo sobre as correntes atuais que envolvem

o0 mundo do trabalho e sua relagdo direta com as pessoas e as organizagfes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Pensamento Social em seu processo histoérico;
Sociologia, epistemologia e conhecimento sociol4gico;

Arcabouco tedrico conceitual: conceitos e categorias basicas da sociologia;

E A

Correntes atuais e sua relagdo com o mundo do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARON, Raymond. As Etapas do pensamento socioldgico. 6 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003. (Colegdo
Topicos).

CASTRO, Ana Maria de; DIAS, Edmundo Fernandes (orgs.). Introduc&io ao Pensamento Sociolégico: Emile
DURKHEIM, Weber, Marx e Parsons. Sdo Paulo: Centauro, 2001.

IANNI, Octavio. Sociedade global. 8 ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1999.
LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

WEBER, Max. Conceitos basicos de sociologia. Sdo Paulo: Centauro, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. 10 ed. Sdo Paulo: UNESP, 1991.
VILA NOVA, Sebastido. Introducéo a sociologia. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FRER H%’;RA%?A
FORMACAO
FILOSOFIA E ETICA ADMINISTRACAO E FORMACAO 60
HUMANIDADES BASICA
EMENTA

Analisa os primérdios da filosofia considerando o pensamento pré e pés-socraticos, dimensionando a
construcdo do conhecimento numa perspectiva humanista e cientifica, realizando abordagem a partir das
escolas filoso6ficas historicamente legitimadas. Reflete ainda a ética como base estruturada pela filosofia a
partir de conceitos e categorias que envolvem a ética, na condicdo da existéncia humana e nas condicdes

organizacionais do mundo do trabalho especificamente no campo da administracéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Filosofia e o pensamento pré e pds-socraticos;

. Filosofia e epistemologia;

. Filosofia e légica do pensamento;

. Filosofia e Etica;

. Conceitos e categorias da ética, moral e da politica;

. Filosofia, ética e existéncia humana;

N o o~ WN P

. Filosofia, ética e o mundo do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAUI, Marilena de Souza. Convite a Filosofia. 12. ed. S&o Paulo, Sdo Paulo, Brasil: Atica, 2002.

DARIO, Antisere. Historia da Filosofia. S8o Paulo: Paulus, 2006. (vol.l-pré socraticos a idade média; vol.ll-
Idade moderna; vol.lll-ldade Contemporanea).

NETO, Jodo Augusto Mattar. Filosofia e Etica na Administragdo 1° ed. Sdo Paulo, Brasil ed. Saraiva 2005.
SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 20 ed. Rio de Janeiro: Civilizago brasileira, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de Arruda et al. Fundamentos de Etica Empresarial e Econémica. Sao
Paulo: Atlas,2001.

LARA, Tiago Ad&o. Filosofia ocidental: do renascimento aos nossos dias. 6.ed. Petropolis: Vozes, 1999.
LEISINGER, Karl. Etica empresarial: responsabilidade global. 2.ed. S&o Paulo: Vozes, 2002.

MORRIS, Tom. A nova alma do neg6cio. Sdo Paulo: Campus, 1998.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO AREA HCC:)ARI?AGR?A
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO ADMINISTRAGAO, FORMACAO 75
SOCIEDADE E CIDADANIA | PROFISSIONAL
EMENTA

Analisa as diversas teorias da administragcdo a partir de uma perspectiva histérica, considerando as
contribuicdes de diferentes tedricos e escolas. Discute o pensamento da administracdo e o contexto do
mundo do trabalho ressaltando os aspectos social, politico e econémico; ampliando seu olhar sobre as
formas de administrar as organizagfes instituicbes de qualquer natureza juridica, as quais estdo em

constante processo de transformacéao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. ABORDAGEM NEOCLASSICA DA ADMINISTRACAO
1.1. Teoria Neoclassica da Administragdo

2.ABORDAGEM ESTRUTURALISTA DA ADMINISTRACAO
2.1. Teoria Burocrética

2.2. Teoria Estruturalista

3. ABORDAGEM COMPORTAMENTAL DA ADMINISTRACAO
3.1. Teoria Comportamental

3.2. Teoria do Desenvolvimento Organizacional (D.O.)

4. ABORDAGEM SISTEMICA DA ADMINISTRACAO

4.1 Teoria de Sistemas

5. ABORDAGEM CONTINGENCIAL DA ADMINISTRAC}AO
5.1 Teoria da Contingéncia

6. NOVAS ABORDAGENS DA ADMINISTRACAO

6.1. Novas Tendéncias na Teoria da Administracdo

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Teoria Geral da Administracdo: gerenciando organizagdes.
3.ed. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2006.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a teoria geral da administrac&o. 7.2 ed. S&o Paulo : Campus, 2004.

. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 72. edicdo revista e
atualizada, 42. reimpresséo, 2003.(Retirar)
FARIAS, José Carlos. Administracao, teorias e aplicagcfes. S&o Paulo : Pioneira, 2002.
FRANCISCO FILHO, Geraldo; SILVA, Fabio Gomes da. Teorias da Administracdo Geral. Campinas: Editora
Alinea, 2006.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Mbnica C. Administracdo: Teorias e
Processos. S&@o Paulo: Editora Pearson Prentice Hall, 2006.

CORREA, Henrique Luiz. Teoria Geral da Administracdo: abordagem histérica da gestdo de produgdo e
operagdes. Sdo Paulo: Editora Atlas, 12. edi¢do, 2003.

FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo Empresarial : de
Taylor aos nossos dias. S&o Paulo: Editora Thomson Pioneira— 1a. edigdo, 1997

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 62. edigdo revista e
ampliada, 2006.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; VENTURA, Carla Aparecida Arena (organizadores). Visdo Sistémica e
Administragdo: conceitos, metodologia e aplicacfes S&o Paulo: Editora Saraiva, 12. edi¢do, 2006.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administragdo: da revolugcdo urbana a revolugédo
industrial. S&o Paulo: Editora Atlas, 62. edi¢cdo, 2006.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO AREA H%’;?%’TA
TEORIA MACROECONOMICA ADMINISTRAGAO, FORMACAO 60
SOCIEDADE E CIDADANIA BASICA
EMENTA

Estuda as nog¢des de macroeconomia. O lado real da economia e a determinagdo da renda. O lado monetario
da economia e a determinacdo dos juros. Inflacdo e seus efeitos na economia. O setor externo e a

determinacao da taxa de cAmbio. Balan¢o de pagamento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Contabilidade Social

1.1 Introducédo

1.2 Principios agregados macroecondmicos — o fluxo circular da renda.
1.3 Economia a dois setores sem formacao de capital.

1.4 Economia a dois setores com formacao de capital.

1.5 Economia a trés setores: o setor publico.

1.6 Economia a quatro setores: o setor externo.

1.7 Identidade basica da contabilidade nacional.

1.8 PIB produto interno bruto: PIB nominal e PIB real; o deflator do PIB.
1.9 Sistema de contabilidade social.

2. O lado real da economia

2.1 Introdugao.

2.2 O modelo Keynesiano simplificado.

2.3 A hipotese sobre as variaveis consumo (C), poupanga (S), investimento (l), impostos (T), gastos do
governo (G), exportacdes (X) e importagbes (M).

2.4 Equilibrio agregativo de curto prazo com modelo Keynesiano simplificado.

2.5 O modelo Keynesiano simplificado com investimentos, impostos e importagdes induzidos pela renda
nacional.

2.6 Multiplicador Keynesiano de gastos.

2.7 Teorema do orgamento equilibrado da Haavelmo.

2.8 Politica fiscal pura e os hiatos inflacionarios e deflacionarios.

3. O lado monetario da economia

3.1 Moeda: conceito e funcdes.

3.2 Oferta de moeda.

3.3 Demanda por moeda.

3.4 Equilibrio do lado monetario da economia.

3.5 Efeitos da politica monetéaria sobre o nivel de renda e o nivel dos precos.
3.6 A importancia da taxa de juros.

4. Inflagcdo

4.1 Conceito

4.2 Os efeitos da inflagdo na economia
4.3 Tipos de inflagédo

4.4 Curva de Phillips

5. O setor externo
5.1 O balango de pagamentos
5.2 A taxa de cambio e o mercado de divisas




BIBLIOGRAFIA BASICA

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELOS, Marco Anténio Sandoval de. Manual de Macroeconomia: basico e
intermediario. 3 ed. S&do Paulo: Atlas, 2008.

MANKIW, N. G. Macroeconomia. 5 ed. RJ: LTC Editora S. A, 2004.

MONTELLA, Maura. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. Sdo Paulo : Atlas, 2009.
ROSSETTI, José Paschoal. Introdugéo a economia. 18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

VASCONCELOS, Marco Antbnio Sandoval de. Economia: Macro e Micro. 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GAROFALO, Gilson de Lima. Teoria Microeconémica. S&o Paulo: Atlas, 1985.

LEFTWICH, Richard H. O Sistema de Preco e a Alocacdo de Recursos. S&o Paulo: Pioneira, 1998.
MONTORO FILHO, André Franco.(et al ) .Manual de Economia. Sao Paulo: Saraiva,2005.

PINHO D.B.; VASCONCELLOS, M.A. (org.). Manual de Economia: equipe dos professores da USP, 3 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 1998.

ROSSETTI, José P. Introdugéo a Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

TROSTER, R.I. MONCHON, F. Introduc&o a Economia. Sdo Paulo: Makron Books,1999.

VICECONTI, Paulo E. V.e NEVES, Silvério das. Introducdo & economia. 9 ed. Sdo Paulo : Frase Editora,
2009.

WESSELS, Walter J. Economia. Sado Paulo: Saraiva, 1998.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA Beah oak
MATEMATICA APLICADA ADMINISTRAGAO, ESTUDOS 60
SOCIEDADE E QUANTITATIVOS E
CIDADANIA SUAS TECNOLOGIAS
EMENTA

Desenvolve o raciocinio légico e a capacidade de reflexdo, a partir conhecimento da matematica e sua relagéo
no campo da administragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Célculo integral com foco em Administragdo

2. Algebra; Matrizes; Determinantes; Inversdo de matrizes; Sistemas de equagées lineares.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I. Matemética Aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. Porto Alegre: Artmed Bookman, 2006.

HOFFMAN, Laurence d. Calculo. 22 ed. Livros técnicos e cientificos, 1990.

IEZZI, Gelson. Fundamentos da matematica elementar, 5. ed. Atual, 1997.

LEITE, A. Aplicacdes da Mateméatica: Administracdo, Economia e Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: CENGAGE
Learning, 2009.

VERAS, Lilia ladeira. Mateméatica Aplicada e Economia. S&o Paulo: Atlas, 1985.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BACCARO, Nelson. Matematica. 6. ed. Atica, 1979.

FLEMMING, Diva Marilia. Célculo. 5. ed. Matran Boots, 1992.

ROMANO, Roberto. Calculo Diferencial Integral.2. ed. Atlas, 1983.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matemaética. 2. ed. Atlas, 1997.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administracdo e Economia. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2003.

WEBER, Jean E. Matemética para Economia e Administracdo. S&o Paulo: Harper and Row do Brasil Ltda,
1977.

YAMANE, Taro. Matematica para Economia. Sdo Paul:. Atlas, 1977. Vol. 1 e 2.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA H%ARRAC;?A
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO, FORMACAO BASICA 60
CONTABILIDADE SOCIEDADE E
CIDADANIA
EMENTA

Estuda o campo de atuagéo e o objeto da contabilidade discutindo os conceitos contdbeis basicos bem como,
sua aplicacdo no campo da administragdo. Reflete sobre as questbes e os procedimentos contabeis

indispensaveis para o entendimento dos processos de uma organizagdo e para atuac¢do do administrados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Nocdes Gerais

. Campo de Aplicacdo da Contabilidade

. Patriménio

Contas

. Plano de Contas

. Principios e Conveng8es Contabeis da Contabilidade

. Estrutura das demonstrag¢des contabeis, segundo a Lei 11.638/07
. Analise

. Contabilidade e administragao

©CONDUIAWNE

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Béasica. 72 ed, Sao Paulo: Pioneira, 2009.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestéo de Custos Contabilidade e Controle S&o Paulo: Thomson
Learning, 2001.

IUDICIBUS, Sergio de. Et al. Contabilidade Introdutéria. Equipe de Professores da FEA \ USP. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

PADOVEZE, Clovis Luis. Introdugéo a Contabilidade. Sao Paulo, Atlas, 2008.

SALAZAR, José Nicolas Albuja; BENEDICTO, Gilton Carvalho. Contabilidade Financeira. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELICO, J. Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FRANCO, Hilario. Estrutura, Analise e Interpretacao de Balanc¢os. 15 ed. Sdo Paulo, Atlas, 1996.
IUDICIBUS, Sergio de. Manual de Contabilidade das Sociedade por Ac¢des. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
NEVES, Silvério das. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Frase, 2002.

RIBEIRO, Osni Moura.Contabilidade Béasica Facil. 262 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SILVESTR, Antbnio Aparecido. Contabilidade Geral. 3 ed. Sdo Paulo: 1981.
WEBER, Jean E. Matemética para Economia e Administracdo. S&o Paulo: Harper and Row do Brasil Ltda,

1977.
YAMANE, Taro. Matematica para Economia. Sdo Paul:. Atlas, 1977. Vol. 1 e 2.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA H%ARRAC;?A
ESTUDOS SOCIO- ADMINISTRAGAO, FORMACAO BASICA 60
ANTROPOLOGICOS DAS SOCIEDADE E
ORGANIZACOES CIDADANIA
EMENTA

Analisa 0 pensamento sécio antropoldgico e cultural dos coletivos humanos considerando suas contribui¢cdes
para o desenvolvimento das diversas organizacdes socias. Estuda também os conceitos, correntes e
fundamentos tedricos acerca do trabalho humano e do mundo do trabalho; da natureza humana e das
organizagfes sociais a partir das relacbes de poder que se estabelecem no dmbito do desenvolvimento da

sociedade capitalista.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A Sociologia geral e sociologia aplicada a administragao;
Antropologia para estudo das organizagoes;
O trabalho e 0 modo de producao capitalista;

P w0 DR

Sociedade, cultura e trabalho;

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia Aplicada & Administracdo. Sao Paulo: Saraiva,
2001.

DIAS, Reinaldo.Sociologia das Organiza¢cdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LARAIA, R. B. Cultura: Um conceito antropolégico. Rio de Janeiro: Jorge ZAHAR , 2006.

MARCONDES, Cyro Bernardes. Sociologia Aplicada A Administracdo S&o Paulo: Saraiva, 2005.

OLIVEIRA, Silvio Luis de. Sociologia das Organizagdes Uma Anélise do homem e das Empresas no

Ambiente Competitivo 1 ed. S&o Paulo: Saraiva, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARON, R. As etapas do pensamento socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998.

ATALLA, Gabriel Antonio. As organizacgdes e o futuro: os elementos utépicos. Rio de Janeiro: FGV, 1996.
HOWARD, Robert (Org.) Aprendizado Organizacional — Gestdo de Pessoas para a Inovagdo Continua.
Rio de Janeiro: Campus, 2000.

PINHEIRO, Celso A. Sociologia aplicada a administragdo. 2 Ed.S&o Paulo: Atlas, 2003.

TUNER, Jonathan H. Sociologia Conceitos e Aplica¢gdes. Sao Paulo: Copyright, 2002.

VILLA NOVA, Sebastido. Introdugao a sociologia. 6 ed.Sao Paulo: Atlas, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA H%ARRAC;?A
INSTITUICOES DE DIREITO ADMINISTRAGAO, FORMACAO BASICA 60
PUBLICO E PRIVADO SOCIEDADE E
CIDADANIA
EMENTA

Estuda a Teoria Geral do Direito pautado nos principios éticos e morais para tomadas de decisdes e solugédo
de problemas. Considera as dimensBes publicas e privadas, suas limitagbes e campo de acdo,
compreendendo atos e fatos; direitos e deveres das representagdes sociais no ambito de pessoas fisicas e
juridicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Teoria Geral do Direito-Nog¢8es Gerais
2. Fontes de Direito Positivo

3. Ramos do Direito Publico

4. Ramos do Direito Privado

5. Direito Civil

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA F, Manoel Gongalves. Curso De Direito Constitucional. 262 Edi¢cdo. Séo Paulo: Saraiva, 1999.
GUSMAO, Ménica. Direito Empresarial. Rio de Janeiro: Editora Impetus, 2003.

MARSHALL, Carla C. Curso De Direito Constitucional. Sdo Paulo: Forense UNIV, 2000.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 262 edi¢do, Sdo Paulo: Malheiros, 2001.

PINHO, Ruy Rabello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Instituicbes de direito publico e privado:
introducdo ao estudo do direito: nogdes de ética profissional. 242 edi¢cao, Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOWER, Nelson Gadoy Bassil. Instituicdo Do Direito Publico E Privado. 82 Edi. Sdo Paulo, Editora Nelpa —,
1997.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdes de direito publico e privado. 62 edi¢céo, Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 24.ed. atual. S&o Paulo: Malheiros, 1999.

PINHO, Ruy Rabello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituic8es de direito publico e privado. 22.ed. rev.
e atual. Sao Paulo: Atlas, 2000.

REQUIAOQ, Rubens. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SILVA, José Afonso. Curso de direito constitucional positivo. 16.ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Malheiros,
1999.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO | AREA Beah oak
FUNDAMENTOS E ANALISE DE GESTAO DO FORMAGAO BASICA 75
CUSTOS DESENPENHO
ORGANIZACIONAL
EMENTA

Analisa o sistema de custos empregado na Contabilidade e em processos produtivos, enfocando e seu rateio e
esquemas basicos de apropriagcdo de custos, visando ampliar no processo de formacédo do administrador uma|
visdo mais ampliada do contexto da administragdo contemporanea,, discutindo inclusive, os métodos mais
atuais de custeamento

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Contabilidade de custos: Origem; conceito; Elementos de Custos - Materiais - M&o-de-obra - Gastos Gerais
e Despesas Indiretas de Fabricacao.

2. Terminologia contabil e implementagéo de sistema de custos: Terminologia em Custos Industriais; Sistemas
de custos - aprecia¢gfes gerais; Sistemas de custos — importagdo; Sistemas de custos - quantificacdes fisicas;
Sistemas de custos - “custos e beneficios”.

3. Principios Contabeis aplicados a custos:

4. Outras classificagfes e nomenclaturas em custos: Custos fixos; Custos variaveis; Custos primarios; Custo
de Transformagéo.

5. O esquema basico da contabilidade de custos: A separagdo entre Custos e despesa; A Apropriacdo 0s
Custos Diretos; A Apropriacdo os Custos Indiretos; Contabilizacdo dos Custos.

6. Departamentalizagdo: Conceito; Vantagens; Departamentos produtivos; . Departamentos Auxiliares.

7. Critérios de Rateios dos Custos Indiretos.

8. Custeio Baseado em Atividades — ABC: Ambiente Tradicional x Ambiente Atual; Diferencas entre Sistemas
de Custeio; Conceito do ABC; Principais objetivos do ABC; Etapas para aplicagcdo do ABC; Esquema basico.

9. Materiais Diretos: O que integra o valor dos materiais; As sucatas e os subprodutos.

10. Custo Padrdo. Margem de contribuicdo. Ponto de Equilibrio - Ponto de Equilibrio Contabil; Ponto de
Equilibrio Econémico; Ponto de Equilibrio Financeiro. Relagdo custo/volume/lucro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 3° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DERBECK, Edward J. Van; NAGY, Charles F. Contabilidade de custos. 11. ed. S&o Paulo: Thomson, 2007.
LEONE, G. S. G. Custos - planejamento, implantac¢éo e controle. 3° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 9° Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

RIBEIRO, Osni Moura.Contabilidade de custos. S&o Paulo: Saraiva, 2009.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEONE, G. S. G. Custos um Enfoque Administrativo. Rio de Janeiro:FGV.2002.

HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de

custos. 9. ed. Rio de Janeiro,: Livro Técnico e cientifico, 2000.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 10 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. Livro de exercicios. 9° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Luis Martins e PEREZ JR, José Hernandez. Contabilidade de Custos para Nao Contadores. Sao
Paulo. Editora Atlas, 2000.

WERNKE, Rodney. Gestdo de custos: Uma abordagem pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO | AREA e ol
COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL GESTAO DO FORMAGAO BASICA 60
DESENPENHO
ORGANIZACIONAL
EMENTA

Estuda e analisa a comunicagdo como conhecimento integrado a estrutura organizacional e o seu
funcionamento nas organiza¢Ges em geral, apresentando o conceito de sistema, formas e modelos de planos
de comunicagdo numa organizacdo a partir do perfil e tipologia das organizagdes. Apresenta ainda a
estrutura e funcionamento de uma assessoria de impressa, seus produtos e servigos, bem como a relagédo

com fontes de informag&o e publicidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceito e formas de comunicacao nas Organizagdes;

2. Modelos e planos convencionais de comunicag¢éo nas Organizagles;
3. Estrutura e funcionamento de um Setor de Comunicagao;

4. A funcdo e o papel de uma Assessoria de Imprensa;

5. Organizacéo, Fontes de informacéo e Publicidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DUARTE, Jorge. Assessoria de Imprensa e relacionamento com a midia: teoria e técnica. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

KOPPLIN, Elisa; Ferraretto, Luiz Artur. Assessoria de Imprensa: teoria e pratica. Porto Alegre: Sagra-

DC Luzzatto, 1993.

KUNSCH, Margarida M. K. Planejamento de relag6es publicas na comunicacéo integrada. Sdo Paulo:
Summus, 2003.

MAFEI, Maristela. Assessoria de Imprensa: como se relacionar com a midia. Sdo Paulo: Contexto, [s.d.].

REGO, Francisco G. T. do.Tratado de comunicagado organizacional e politica. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARACO, Carlos Alberto e TEZZA, Cristévao. Oficina de Texto. Petrépolis, RJ: Vozes, 2003.

FIORIN, José Luiz (Org.). Introducéo a linguistica. 5. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2006.

LIMA, Gerson Moreira. Releasemania: uma contribuigdo para o estudo do press release no Brasil. Sdo Paulo.
Summus, 1985.

LOPES, Boanerges. O que €é assessoria de imprensa. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

MANUAL DE ASSESSORIA DE IMPRENSA. Federacdo Nacional dos Jornalistas profissionais/FENAJ. S&o
Paulo, 1986.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO | AREA Beah oak
FUNDAMENTOS DE ESTATISTICA GESTAO DO ESTUDOS 60
DESENPENHO QUANTITATIVOS E
ORGANIZACIONAL SUAS TECNOLOGIAS
EMENTA

Estuda os conceitos fundamentais, e os métodos da estatistica, enfocando gréficos, distribuicdo de freqiéncia,
médias e medidas de dispersdo e assimetria, bem como a tipologia de valor, apresentando a utilizagdo das

probabilidades, bem como dos seus modelos de distribuigdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos fundamentais: Universo, Populagdo, Amostra, Fatos Vitais, Estatistica Vital, Demografia;
Variaveis; As introdugfes estatisticas e sua obtengdo: O levantamento estatistico; A representagdo dos dados
estatisticos: As séries (tabelas) estatisticas: tipos e formacao: As séries(tabelas) estatisticas: tipos e formacao;
A representacao grafica.

2. As distribuicdes de freqliéncias: Formacao e tipos. Representacdo Grafica.

3. Medidas de tendéncia central e de posi¢cdo; as médias: Aritmética, geométrica harménica (simples e
ponderada); A mediana quartis, decis, percentis e a moda.

4. Medidas de dispersédo: Amplitude total, desvio médio, desvio padrao, variancia e coeficiente de variagdo.

5. Nimeros indices: Conceito de relativo; Relativo de preco.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON; SWEENEY & WILLIAMS. Estatistica aplicada a Administragdo e Economia. Sdo Paulo:
Thonson Learnig, 2007.

BRAILE, Ricardo. Estatistica aplicada com excel: para cursos de administracdo e economia. S8o Paulo :
Campus, 2001.

BRUNI, ADRIANO LEAL. Estatistica Aplicada a Gestdo Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2007.

COSTA NETO, P. L. Estatistica. Sdo Paulo: Ed. Edgar Blucher, 2002.

KAZMIER, L.J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FOX, J.A e LEVIN, J. Estatistica para Ciéncias Humanas. S&o Paulo: Pearson Brasil, 2004.

LARSON & FARBER. Estatistica Aplicada. S&do Paulo: Pearson, 2004.

MONTGOMERY D. C., RUNGER, G. C., HUBELE, N.F., Estatistica Aplicada a Engenharia. Rio de Janeiro:
LTC, 2004.

MOORE, D.S. Introducéo e Pratica da Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

VIEIRA, S. Bioestatistica. Sao Paulo: Campus, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO | AREA Beah oak
DIREITO EMPRESARIAL GESTAO DO FORMAGAO BASICA 60
DESENPENHO
ORGANIZACIONAL
EMENTA

Estuda a evolucdo do direito empresarial e de seus institutos basicos, enfatizando os registros publicos de
interesse dos empresarios. Compreende também as obrigacdes da empresa e a propriedade industrial. Sua
natureza e composic¢éo juridica relacionando os estudos e discuss@es ao Direito do Consumidor.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos do direito empresarial.

2. Formalizagdo da atividade empresarial.

3. Titulos de créditos.

4. Introducao ao estudo da recuperacdo judicial, faléncia e da recuperagéo extrajudicial.

5. Direito do Consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Amador Paes. Manual das sociedades comerciais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

BARRETO, Tobias. Estudos de Direito. Campinas: BookSeller, 2005.

BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societéario. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

MENDONGCA, José Xavier Carvalho de. Tratado de direito comercial brasileiro. Campinas: BookSeller, 2000.
REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 24. ed. atual. 2° tiragem. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Constituicdo(1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Colaboragdo de Antonio Luiz
de Toledo Pinto; Marcia Cristina Vaz dos Santos Windt. 39. ed. atual. até a emenda constitucional n. 52 de 8-3-
2006, acompanhada de novas notas remissivas e dos textos integrais das emendas constitucionais e das
emendas constitucionais de revisdo. S&o Paulo: Saraiva, 2006. (Colecdo Saraiva de Legislagdo).
COELHO, Fabio Ulhoa. Cddigo comercial e legislagdo comercial anotados. Sao Paulo: Saraiva, 1995.

. Curso de direito comercial. 23. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003.
FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 7. ed. atual. de acordo com a nova lei de falencias.
Sé&o Paulo: Atlas, 2006.
FONSECA, Joéo Bosco Leopoldino da. Direito economico. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense, 1998.
MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 1.v.
MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2003.
MIRANDA, JR.; Darcy Arruda. Curso de direito comercial. S&o Paulo: Juridica Brasileira, 2003.
NEGRAO, Ricardo. Curso de direito comercial. S&o Paulo: Atlas, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO | AREA e ol
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL GESTAO DO FORMAGAO BASICA 60
DESENPENHO
ORGANIZACIONAL
EMENTA

Andlise sobre as principais teorias comportamentais e da evolu¢do do trabalho,trazendo as discussées as
bases da Psicologia Organizacional e as diversidades humanas nos processos organizacionais.com vistas a
satisfacdo do trabalhador com e qualidade de vida. Desenvolve ainda, estudos sobre sistemas de selec¢éo,
de alocagdo e de avaliagdo de desempenho, tendo por base as politicas de Recursos Humanos da

organizacgéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Escolas de Pensamento da Psicologia: Behaviorismo; Cognitivismo — P.E.I.; Gestalt; Psicanalise; DinAmica
de Grupo; Psicodrama. A Natureza Humana .

Estudo da evolugéo do trabalho. — O Homem e o Trabalho.

Introdugdo a Psicologia Organizacional. .

Qualidade de Vida e Seguranca no Trabalho.

Lideranca de Grupos e Organizagdes.

S

Poder nas organizag¢des: Conflito e Negociagéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: Psicologia do
Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2005.

BANOQV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizagdes. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

WAGNER Ill, John A, & HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional: Criando vantagem
competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGUIAR, Maria Aparecida. Psicologia Aplicada & Administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1988.

KANAANE, R. Comportamento Humano nas Organiza¢c6es: O Homem Rumo ao Século XXI. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

LEAVITT, Harold. Psicologia para administradores. 2. ed. S&do Paulo: Cutril, 1976.

RAPPAPORT, Clara Regina. Psicologia do Desenvolvimento. 9. ed. S&do Paulo: EUP, 1981.

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2003.

MIRANDA, JR.; Darcy Arruda. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Juridica Brasileira, 2003.

NEGRAO, Ricardo. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO ANER H%ARRAC;?A
MATEMATICA FINANCEIRA GESTAO DO ESTUDOS 60
DESENPENHO QUANTITATIVOS E
ORGANIZACIONAL SUAS TECNOLOGIAS
EMENTA

Desenvolve estudos e demonstracdes sobre as operagdes econdmico-financeiras, enfatizando as dimensées
mercadolodgicas presentes na administracdo, possibilitando ao administrador, a partir de estudos, compreender

0sS processos concernentes a ciranda financeira e seu efeitos na organizacao

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Juro e Capitalizagdo Simples

. Capitalizacdo Composta

. Desconto

. Série de Pagamentos

. Método de Avaliagao de Fluxo de Caixa
. Classificacdo das Taxas de Juros

. Taxa Média e Prazo Médio

0 N o b WODN R

. Operagbes Financeiras Realizadas no Mercado

BIBLIOGRAFIA BASICA

LAPPONI, Juan Carlos. Matemética Financeira: Usando Excel 5 e 7. Sdo Paulo: Lapponi Treinamento e
Editora Ltda, 1996.

MATHIAS, Washington F. GOMES, José M. Matemética Financeira. 22 ed. Séo Paulo: Atlas, 1996.

PUCCINI, Abelardo de Lima; PUCCINI, Adriana. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. Edicdo
Compacta. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira. 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 72 ed. Sao Paulo: Atlas,2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, Rogério G. de. Matematica Comercial e Financeira. 4 ed. Sdo Paulo: McGraw- Hill, 1999.

FARO, C., Fundamentos de matematica financeira, 12 ed., Ed. Atlas, SP, 2006.

HAZZAN, Samuel. PONPEU, José Nicolau. Matemética Financeira. 62 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
KUHNEN, Osmar Leonardo. Matematica Financeira Aplicada e Analise de Investimentos. Sdo Paulo: Atlas,
1994.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira — AplicacBes a Andlise de Investimentos. 22 ed. Sao
Paulo: Makron Books, 1995.

SHINOPA, Carlos. Matemética Financeira para Usuérios do Excel 5.0. S&o Paulo: Atlas, 1998.
NEGRAO, Ricardo. Curso de direito comercial. Sao Paulo: Atlas, 2004.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA HCC:)AI\SACI;?'TA
ORGANIZA(;AO, SISTEMAS E ESTRUTURA FORMAGCAO 75
METODOS ORGANIZACIONAL PROFISSIONAL
EMENTA

Estuda as Organizagdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico.
Fluxogramas e otimizagdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade,
responsabilidade e comunicacdo. Departamentalizacdo, centralizacdo e descentralizagdo. Métodos e
instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das organizagBes. Estruturas

alternativas. Tendéncias atuais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugdo ao Estudo de Organizagdo, Sistemas e Métodos

1.1. Apresentacgédo (conceito, objetivos e a integracdo de O & M com a Qualidade Total)
1.2. O Profissional de O &M (qualificagBes, habilidades e aptides)

1.3.0 Orgéo de O & M (objetivos, estrutura, posicdo estrutural e fluxo de relacdes)

2. Fundamentos de Organizacdo

2.1. Amplos (Preceitos de descartes, processo de mudanca e a luta contra os desperdicios)

2.2. Estritos (centralizagdo/descentralizacdo, concentracdo/desconcentracdo, fungdes e principios basicos de
organizagdo, grupos estruturais e organizagao formal/informal)

3. Graficos de Organizagéo e Controle

3.1. Organogramas (tipos e técnicas de construgéo)
3.2. Funcionograma (ferramenta de analise funcional)
3.3. Cronograma de Atividades

3.4. Fluxograma de Analise de Processos - FAP

4. Departamentalizacao
4.1. Fatores a considerar
4.2 Critérios de departamentalizacdo

5. Estruturas Organizacionais

5.1. Classicas (linear, funcional, linear-funcional e colegiada)
5.2. Modernas (matricial e por projetos)

5.3. Pés-moderna (processual)

6. Analise Funcional / Estrutural
6.1. Analise Funcional
6.2. Andlise Estrutural

7. Andlise e Distribuicdo de Espacgo Fisico / "Ambiéncia"

7.1. Estudo da disposicéao fisica do ambiente

7.2.Posto de trabalho (calculo da area necessaria)

7.3.Fatores ambientais (cores, iluminagao, poluicdo sonora, temperatura e segurancga)

8. Andlise e Distribuicdo do Trabalho

8.1. Levantamento

8.2. Elaboracéo do Quadro de Distribuicdo do Trabalho - QDT
8.3. Técnicas para andlise do QDT

9. Formularios
9.1. Caracterizagdo técnica, principios para elaboracéo e andlise
9.2. Caracteristicas béasicas dos papéis e padrao internacional das medidas métricas

10. Manuais
10.1. Manuais de Administracéo
Normas da Série ISO 9000 e 1400




BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 42
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. (vol. 1).

BALLESTERO ALVAREZ, Maria Esmeralda. Organizacéo, sistemas e métodos. Sao Paulo : McGraw Hill do
|Brasil, 1991. Vols. | e Il.

CHINELATO FILHO, Jodo. O&M integrado a informéatica. Rio de Janeiro : LTC, 1999.

CURY, Antdnio. Organizagdo e métodos: uma visdo holistica. 7.ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2000.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos. Sdo Paulo : Atlas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Leo G. Gestao de processos e a gestdo estratégica. Rio de Janeiro : Qualitymark, 2003.
BEUREN, llse Maria. Gerenciamento da informag¢do: um recurso estratégico no processo da gestdo
empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2000.

COLENGHI, Vitor Mature, O&M e qualidade total: uma integracdo perfeita. Rio de Janeiro : Qualitymark,
2003.

DAFT, Richard. Organizagdes : teoria e projetos. Sdo Paulo : Pioneira, 2002.

D’ASCENCAO, L.C. M. Organizag&o. sistemas e métodos. Sdo Paulo : Atlas, 2001. OLIVEIRA, Djalma de
Pinho Reboucas. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial. 142 ed. Sao Paulo: Atlas,
2004.

GOLDRATT, Eliyahu M. e COR, Jeff. A meta: um processo de melhoria continua. Sdo Paulo : Nobel, 2003.
SORDI, José Osvaldo de. Gestao por processos. SaoPaulo : Saraiva, 2005.

TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizagéao flexivel: qualidade na gestdo por processos. 22 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2006.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO HORARIA
ESTATISTICA DAS ORGANIZACOES ESTRUTURA ESTUDOS 60
ORGANIZACIONAL QUANTITATIVOS E
SUAS TECNOLOGIAS
EMENTA

Estudos introdutdrios sobre amostragem; distribuicdo amostral; estimacdo de parametros; testes de
hipéteses; analise de variancia; regresséo e correlagdo. Uso de software para a tomada de decisdo por parte

do gestor. Andlise e interpretacédo de dados experimentais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceito de correlagédo e regressdo. Correlacao linear, coeficiente e calculo. A regressédo e suas analises.

2. - Elementos de calculo de probabilidades: Conceitos fundamentais; espaco amostral, eventos ou pontos
amostrais. Definicdo de probabilidade. Axiomas; Eventos simples,, compostos, dependentes, independentes,
mutuamente exclusivos. Probabilidade condicional. Teorema dos célculos da probabilidade: Soma, produto e
teorema de Bayes.

3. - Variaveis aleatdrias e suas distribuicbes: Conceito e classificagdo. As principais distribuicbes de
probabilidade: Binominal, Poisson, Normal. A interpretacdo do desvio padréo.

4. - Elementos de amostragens, conceito e classificac@o (Tipos de amostragem). As distribuicdes amostrais de
média e de proporcao. Intervalo de confianca.

5. - Teoria estatistica da deciséo: Os testes de hipéteses e suas analises.

6. - Aplicacdo de software(Excel, por exemplo).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, R.; SWEENEY, Dennys J. Estatistica aplicada a administracdo e economia.22 ed S&o Paulo:
Thomson Learning, 2005.

BRAILE, Ricardo. Estatistica aplicada com excel: para cursos de administracdo e economia. Sdo Paulo:
Campus, 2001.

FREUND, John E.; SIMON, Gary A.. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade.. 9.ed. O.
Porto Alegre:. Bookman, 2000.

KAZMIER, L.J. Estatistica Aplicada a Economia e Administragdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.
LARSON e FARBER. Estatistica Aplicada. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEKAMAN, Otto Ruprecht. Analise estatistica da decisdo. Sao Paulo: E. Blicher. 1980.

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 2.ed.. O. Sdo Paulo:. Saraiva,. 2002

MORETTIN, L.G. Estatistica Basica. Sao Paulo: Makron Books, 1999.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracdo usando Excel. Sdo Paulo : Pearson Brasitl, 2002.
STEVENSON, W.J. Estatistica Aplicada a Administracdo.Rio de Janeiro: Harbra-Harper & Row do Brasil,
1997.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA Beah oak
CONTABILIDADE GERENCIAL ESTRUTURA FORMAGAO BASICA 60
ORGANIZACIONAL
EMENTA

Discute os principios basicos das Demonstracdes Contabeis, a partir do Balango Patrimonial e dos
Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado do Exercicio, explicitando as variagdes do Patrimdnio
Liquido, desenvolvendo analises de balanco, analises financeiras e sua tipologia com, indicadores econdmico-
financeiros com andlise de rentabilidade e de investimentos para tomada de decisdo por parte do

administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. - Objetivos da contabilidade gerencial.
. - Principios fundamentais da contabilidade.
. - Os relat6rios contabeis e seus objetivos.

. - O balanco patrimonial - grupos de contas.

1
2
3
4
5. - A demonstracgao de resultados do exercicio (DRE).
6. - A demonstracao do fluxo de caixa.

7. - A andlise de balangos: analise vertical, analise horizontal, indicadores econémico-financeiros.

8. Estudos de casos: analise de balancos e demonstrativos contabeis de empresas industriais e comerciais, 0s

sistemas integrados do tipo ERP.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ATKINSON, A. A.; BANKER, R. D.; KAPLAN, R. S.; YOUNG, S. M. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.
KAPLAN, Robert S. Contabilidade Gerencial. S&o Paulo: Atlas 2008.
. NORTON, David P.A estratégia em acédo. 18.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. Ed. Atlas. S&o Paulo. 2006.
PADOVEZE, C. L. Contabilidade Geral. Ed. Atlas. S&o Paulo. 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 6. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Organizacdo orientada para a estratégia. 14.ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Séo Paulo: Atlas, 2001.
NETO, Thomas Corbett. Contabilidade de Ganhos. A nova contabilidade gerencial de acordo com a Teoria
das Restri¢cdes. Sdo Paulo: Nobel, 2009.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez e OLIVEIRA, Luis Martins. Contabilidade Avancada. 3° ed Sao Paulo:
Atlas, 2008.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA HCC:)AI\SACI;Q/TA
LEGISLAGCAO TRABALHISTA E ESTRUTURA FORMAGAO BASICA 60
SEGURIDADE SOCIAL ORGANIZACIONAL
EMENTA

Discute os elementos do direito do trabalho e Previdenciario, com énfase sobre as rela¢des de trabalho e suas
dimensdes, enfocando a base de interven¢do do administrador nas condi¢des de trabalho, possibilitando ao
mesmo compreender seu papel, enquanto responsabilidade coletiva e social, no desenvolvimento das

potencialidades humanas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Considerac¢des gerais sobre o Direito do Trabalho.
2. Sujeitos da Relacgdo de Trabalho.

3. Consideracdes gerais sobre o direito previdenciario.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOMES, Orlando. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 2005.

MARTINEZ, Wladimir Novaes. Curso de Direito. Previdenciario. Sdo Paulo: LTR, 2007.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. Sdo Paulo: Atlas, 2002 (edicdo mais atualizada).
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagdo ao Direito Trabalho S&o Paulo: Editora LTR. Consolidacdo das
leis do Trabalho — 2002

NOVAES, Vladimir. Temas atuais de Previdéncia Social, 1 ed S&o Paulo: Ed. LTR 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Amador Paes de. Consolidacéo das leis do trabalho: Comentada: legislacdo, doutrina e
jurisprudéncia. Sdo Paulo: Saraiva 2003.

BRASIL. Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT. Rio de Janeiro: Saraiva 2002.
OLIVEIRA, A, de. Consolidagao da legislagéo previdenciaria. Sdo Paulo: Atlas, 2001. SUSSEKIND,

Arnaldo. Direito Constitucional do trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2001. ZAINAGHI, D.S. Curso de
legislacdo social. Sdo Paulo: Atlas, 2003.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA Beah oak
MARKETING ESTRUTURA FORMACAO 60
ORGANIZACIONAL PROFISSIONAL
EMENTA

Compreende estudos sobre o marketing e sua relagdo com as organiza¢des, enfocando conceitos e evolugao
do marketing sua distingdo com outros elementos correlatos, tendo por base as necessidades, desejos e
demandas. Discute ainda as afec¢des do marketing e d concorréncia, estudando o fluxo basico e ampliado do
marketing. Compreende ainda as dimensGes do Endomarketing, bem como o marketing de servicos, portifélio

de produtos, Ciclo de vida de produtos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Os trés tipos de organizagdes;

2. Conceitos e evolucdo do Marketing;

3. Fluxo ampliado e basico do Marketing;
4. Consonancia e dissonancia cognitiva;
5. Miopia de marketing e miopia de concorréncia;
6. Endomarketing;

7. Introducdo ao Marketing de servicos;

8. Como mensurar a satisfacao do cliente;
. Ciclo de vida de produtos;

10. Matriz portfélio de produtos;

11. Marketing pessoal;

Lo .

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementac&o e controle. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacbes a
realidade brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2006.

SOUZA-SILVA, Jader C. de. Gestdo empresarial: administrando empresas vencedoras. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2006.

SILVA, Helio. Marketing: uma viséo critica. Sdo Paulo: Editora SENAC, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBRECHT, Karl. Revolucédo nos servigos: como as empresas podem revolucionar a maneira de tratar os
seus clientes. 6. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2005.

COBRA, Marcos Henrique Nogueira. Marketing Basico: uma abordagem brasileira. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,
1997.

DUALIBI, Roberto; SIMONSEN Jr. Harry. Criatividade e marketing. Nova Edigdo. S&o Paulo: Makron Books,
2003.

LEVITT, Theodore. A imaginacdo do marketing. S&o Paulo: Editora Atlas, 2000.

RINKE, Wolf J. A Empresa Vitoriosa: Seis Estratégias de Gerenciamento. Sdo Paulo: Futura, 2002.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA Beah oak
GESTAO DE PESSOAS ESTRUTURA FORMAGCAO 60
ORGANIZACIONAL PROFISSIONAL
EMENTA

Aborda os fundamentos do comportamento humano no nivel individual e grupal, desenvolvendo estudos sobre
as Teorias Contemporaneas em Gestdo de Pessoas, destacando as questfes sobre a inteligéncia emocional,
Assédio moral e sexual nas organizacdes. Compreende também os processos de comunicagdo e de
gerenciamento de conflito, considerando a Cultura Organizacional. a diversidade e clima organizacional. com
vistas aprendizagem organizacional e Gestdo do conhecimento para melhor qualidade dos trabalhos e da vida

das pessoas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Os trés tipos de organizagdes;

. Organizagéo e comportamento humano;

. Inteligéncia emocional;

. Sentidos do trabalho;

. Mudanca organizacional e o papel do lider neste processo;
. Aprendizagem organizacional;

. Gestdo do conhecimento e capital intelectual;

0 N o o~ WN P

. As organizagdes intensivas em conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas. Porto Alegre: Bookman, 2010.
GOLEMAN, Daniel. Modernas praticas de gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2008
MOTTA, P. R. A Ciéncia e a Arte de Ser Dirigente. 4. ed. Rio de Janeiro. Ed. Record, 1994.
SOUZA-SILVA, J. C. de. Gestao empresarial: administrando empresas vencedoras. Séo Paulo: Editora
Saraiva, 2006.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, C. W. A dificil gestdo das motivagdes. In: WOOD JR., T. (Ed.). Gestao Empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2002

GOLEMAN, Dal. A nova era na gestédo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

HESSELBEIN, F.; GOLDSMITH, M. e BECKHARD, R. A organizagao do futuro. S&o Paulo: Futura,

1997.

MORIN, E. M. Sentidos do trabalho. In: WOOD JR., T. (Ed.). Gestdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas,

2002.
RINKE, Wolf J. A empresa vitoriosa: seis estratégias de gerenciamento. Sao Paulo: Futura, 1998.




7 AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO HORARIA
MARKETING ESTRATEGICO ADMINISTRAGAO E FORMACAO 75
MERCADO PROFISSIONAL
EMENTA

Apresentacdo da importancia do estudo do posicionamento e da andlise da oferta da empresa e de seus
concorrentes, e o desenvolvimento de estratégias de produto, preco, promogéao e de canais de distribuicdo.

Capacita os discentes para o processo de planejamento estratégico de marketing, nas etapas de diagnostico,
prognostico e implementacao de estratégias de marketing, propiciando a construgdo de vantagens competitivas

para a organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos

A organiza¢do como um sistema aberto

Planejamento, plano, estratégia e planejamento estratégico

O Modelo de Ansoff: Andlise de GAP

Sensibilizacdo, Negocio/Misséo e Fatores Criticos de Sucesso (FCS)

Analise do Ambiente Externo

Analise das variaveis ambientais e suas tendéncias: demografica, econémica, politico-legal, tecnolégico,
natural e sociocultural

8. Andlise de cenarios, stakeholders, mercado, concorréncia e competitividade (Porter)

9. Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado

10. Objetivos, recursos, habilidades, oportunidades

11. Planejamento, implementacédo e controle

12. O processo de entrega de valor

13. UEN Unidade Estratégica de Negécio

14. Alocacao de recursos em UEN's: Modelo BCG e GE (PIMS)

15. Objetivo, estratégias e orcamento para UEN’s: estratégias de construir, manter, colher e abandonar
16. Matriz produto mercado (estratégias de crescimento intensivo, integrativo e diversificagéo)

NogpwdhE

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRACIOSO, Francisco. Marketing Estratégico: Planejamento Estratégico Orientado Para o Mercado. 52. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2005.

HOOLEY, Grahan J. et al. Estratégia de Marketing e Posicionamento Competitivo. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004.

KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing — A Edigdo do Novo Milénio. 102, ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2000.

WESTWOOD, John. O Plano de Marketing. S&o Paulo: Makron Books, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABELL, Derek. Strategic market plannig. New York: Prentice Hall, 1982.

ANSOFF, H. I. Corporate Strategy. New York: Mc-Graw Hill, 1995.

_____. Administracédo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

ANSOFF, H. I.; MCDONNEL, E.J. Implantacdo da administracéo estratégica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
BORENSTEIN, C.R; CAMARGO, C. C.B. O Setor Elétrico no Brasil: dos desafios do passado as alternativas do
futuro. Porto Alegre: Sagra — Luzatto, junho 1997.

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. 4.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
ADMINISTRACAO DE MATERIAIS ADMINISTRAGAO E FORMAGCAO 60
MERCADO PROFISSIONAL
EMENTA

Discute os processos de administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais, destacando as formas de Gestédo
e Controle de Estoques, compreendendo a légica de Programagao e Controle da Producéo, a partir do Sistema
Just-In-Time (Jit) no contexto da Administracdo de Materiais e de Suprimentos com enfoque em logistica

integrada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo a Administracéo de Recursos Materiais e Patrimoniais
Gestédo e Controle de Estoques

Programacéo e Controle da Producgédo

O Sistema Just-In-Time (jit) no Contexto da Administracdo de Materiais

Administracdo de suprimentos

I O S

Logistica Integrada

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERTAGLIA, P. R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Ed. Saraiva, 2003.

BOWERSOX, D.J.; GLOSS, DJ. Logistica Empresarial. Sdo Paulo, Atlas 2009.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem Logistica. Sdo Paulo. Ed. Atlas, 1996.

DORNIER, P.H. ET AL. Log'stica e Operagdes Globais. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2000

MARTINS, P.G. & ALT. P.R.C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Ed. Saraiva,
2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, R.H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Ed. Bookman, 2001
HEINRITZ, F. S. & FARRELL, V.P. Compras: Principios e Aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 1994.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO HORARIA
GESTAO ESTRATEGICA DE ADMINISTRAGAO E FORMAGCAO 60
PESSOAS MERCADO PROFISSIONAL
EMENTA

Gestéo Estratégica de Pessoas: Valores humanos em RH; Gestdo de RH como vantagem competitiva; Gestao
por competéncias; Capital intelectual nas organiza¢des; Capital humano; Aprendizagem individual e coletiva
nas organizages; Educagdo Corporativa: Conceito e histérico; Tecnologia da informagédo; Gestdo do
conhecimento corporativo; Aperfeicoamento de Tl para o profissional de RH: Educac&o corporativa e educacao
a disténcia; Ensino a Distancia: definicdo e caracteristicas; Tecnologias tendéncia e caracteristicas; Visao geral
das tecnologias de informagdo e comunicag¢éo na educagéao corporativa; Projetos em EaD.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugéo

1.1. Levantamento de expectativas

1.2. Programa e cronograma de trabalho

2. Gestdo de RH como ferramenta estratégica

2.1. Modelos estratégicos

2.2. Organizagéo estratégica na tomada de decis6es em RH
3. Gestdo de valores humanos

3.1. As organizacdes e o contexto dos valores humanos

3.2. A evolugdo dos modelos de gestdo de pessoas

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizac¢des . Rio de
Janeiro: Campus, 1999. 457p. ISBN 8535204227x

DUTRA, Joel Souza. . Gestédo por competéncias: um modelo avancado para o gerenciamento de pessoas. 7.
ed S&o Paulo: Gente, 2001. 130 p. ISBN 857312346X (broch.)

EBOLI, Marisa. Educacdo corporativa no Brasil: mitos e verdades. 2. ed. Sdo Paulo: Gente, [2004]. 278 p.
ISBN 8573124237 (broch.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica. 6. tir., rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 292 p. ISBN
8502035568 (broch.)

HANASHIRO, Darcy Mitiko Mori; TEIXEIRA, Maria Luisa Mendes; ZACCARELLI, Laura Menegon; GODOY,
Arilda Schmidt. Gestéo do fator humano: uma visdo baseada em stakeholders. 2. ed. rev. e atual. S&o Paulo:
Saraiva, 2008. xxii, 386 p. ISBN 9788502067707 (broch.)

JOHANN, Silvio Luiz. Gestao da cultura corporativa: como as organiza¢@es de alto desempenho gerenciam
sua cultura organizacional. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2004. xvi, 183 p. ISBN 9788502042513 (broch.)
RICARDO, Eleonora Jorge. Educacao corporativa e educacgdo a distancia. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005.
Xix, 246 p. ISBN 8573035781 (broch.)

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2001. 197 p. ISBN
8522428808 (broch.)




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
DIREITO TRIBUTARIO ADMINISTRACAO E FORMAGAO BASICA 60
MERCADO
EMENTA

Estuda as Normas Constitucionais de Direito Tributario, desenvolvendo conhecimentos no campo da legislagao
tributaria abordando aspectos juridico-tributarios e financeiros baseados na Constituicdo Federal e no Cddigo
Tributario Nacional, subsidiando o administrador nas tomadas de decisdo relacionadas a fatos juridicos e

tributarios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. - Atividade Financeira do Estado

2. - O Orgamento Publico

3. - O Estado e o poder de Tributar

4. - Impostos federais, estaduais e municipais;

5. - Administragéo tributéria.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALEEIRO, A. Direito tributéario brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 2001.

BRASIL, Codigo Tributario Nacional. Organizacdo e Coordenacdo de Anne Joyce Angher. Sdo Paulo:
Rideel, 2008.

COELHO, S.C. Curso de direito tributario brasileiro. Rio de Janeiro. Forense 2001.

FABRETTI, L.C. Direito tributario para cursos de administracdo e ciéncias contdbeis. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

FUHRER, M. C. A. Resumos de direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALEEIRO, A. Limitagdes constitucionais ao poder de tributar. Rio de Janeiro: Forense, 2001.
CARAZZA, R. Curso de direito constitucional tributéario. Curitiba: Jurua, 2001.

DENARI, Z. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Editora Juridico. Atlas, 2002.

MACHADO, H. DE B. Curso de direito tributério. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO E FORMAGCAO 60
ADMINISTRACAO FINANCEIRA MERCADO PROFISSIONAL
EMENTA

Estuda os fundamentos sobre financas como instrumento de avaliacgdo de desempenho das empresas,
envolvendo andlises econdmico-financeiras das operacdes, analises das demonstragdes financeiras,
considerando a administracdo de capital de giro, planejamento orgcamentario e proje¢Bes subsidiando o

administrador na sua atuag&o no mercado como contribuigdo ao fortalecimento do mundo do trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugdo a administragdo financeira: conceito e fungBes béasicas do administrador financeiro
2. Analise dos indicadores econdmicos-financeiros

3. Planejamento financeiro de curto prazo — Capital de Giro, tesouraria e cash-flow

4. Politicas de gestdo de ativos e passivos circulantes

5. Formagcéo do preco de venda

6. Estrutura financeira e custo de capital

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. S&o Pauilo: Atlas, 1996.
BRIGHAN, Eugene F. & HOUSTON, José F. Fundamentos da moderna Administracdo Financeira. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

GITMANN, Laurence J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
HOJI, M. Administracdo Financeira. 7 ed. Sao Paulo : Atlas, 2008.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Administragdo financeira: principios,

fundamentos e praticas brasileiras. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSEF, R. Guia pratico de administracdo financeira: pequenas e médias empresas. 2.ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.
FRANCO, H. Estrutura, andlise e interpreta¢gdo de balancgos. Séo Paulo: Atlas, 1996.
GUIMARAES, J. M. P. Teoria e pratica da administracdo financeira. Lavras: UFLA/FAEPE, 2004.
GROPPELLI, A. Administracéo financeira, Sdo Paulo: Saraiva, 1997.
HALEY, W. C. & SCHALL, C. D. The theory of financial decisions. London: McGraw Hill, 1981.
HELFERT, Erich A. Técnicas de analise financeira. 9. ed. Porto Alegre: Bookmann, 2000.
. Analise financeira de balang¢o: abordagem basica e gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MOREIRA, J . C., Orcamento empresarial. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.




m AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGCAO HORARIA
ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE ADMINISTRACAO E FORMACAO 60
INFORMACAO MERCADO PROFISSIONAL
EMENTA

Analisa os tipos e usos de informacgdo, seu tratamento, considerando as atividades fins e seus efeitos no
Sistema de Informagédo Gerencial - SIG. Desenvolve estudos sobre sistemas de apoio a decisdo, bem como de
indicadores de desempenho, utilizando a Tecnologia da informag¢do em ambiente virtuais, enquanto vantagem

competitiva na gestdo do Administrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos de informagéo

Sistemas

Sistemas de Informagéo

A Empresa e seus Sistemas de Informacéo
Informacgé&o Gerencial

Uso Estratégico dos Sistemas de Informagao

O Processo de Tomada de Decisbes

Tecnologia da Informacao

Tendéncias e Atualidades em Sistemas de Informacao

©CoNooA~®NE

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOGHI, Claudio; SHITSUKA, Ricardo. Sistemas de informac&o: um enfoque dinamico. Sdo Paulo: Erica,
2002.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informacéo e a empresa do século XXI.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

JAMES, A. O’Brien. Sistemas de Informag&o, e as decisdes gerenciais na era da internet. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Gerenciamento de sistemas de informacéo. 3. ed. Sdo Paulo:
LTC, 2001.

O’Brien, James A., Sistemas de Informacao e as decisdes gerenciais na era da internet. 9. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacédo: com internet. 4. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Cases: os mais famosos estudos de casos internacionais indicados para
cursos de sistemas de informag¢fes e administracdo de empresas. Sdo Paulo: Erica, 2000.

. Sistemas de informagédo: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial e tecnolégico. 3.
ed. S&o Paulo: Erica, 2002.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas de
informagcao empresarial: o papel e dos sistemas de estratégico da informacdo nas empresas. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2003.

SORDI, José Osvaldo de. Tecnologia da Informagéo Aplicada aos Negodcios. Sao Paulo: Atlas, 2003.

STAIR, Ralph M.. Principios de sistemas de informac&o: uma abordagem gerencial. 2ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1998.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMACAO AREA H%/AI\??ACI;??A
PLANO DE NEGOCIOS E EMPREENDEDORISMO FORMAGCAO 75
EMPREENDEDORISMO PROFISSIONAL

EMENTA

Apresenta a Macro tendéncias do ambiente organizacional no ambito da politica de negdcios. Conceitos e
Breve Histérico do Empreendedorismo. Empreendedorismo no Brasil. Caracteristicas empreendedoras,
competéncias empreendedoras, geracdo de idéias. Mecanismos e procedimentos para a criagdo de empresas.
Empreendedorismo Empresarial. Empreendedorismo Social. Economia Solidaria no contexto do

empreendedorismo. O Empreendedorismo nas Pequenas e Médias empresas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Empreendedorismo.

Conceito e Origens.

Evolucéo.

A Cultura Empreendedora.

O Papel da Lideranga.

Ambientes que estimulam o Empreendedorismo.
Tipos de Estado.

O Estado Patrimonial, burocratico e Gerencial.
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O Papel do Estado no Estimulo a Uma Cultura Empreendedora.

H
©

A Importancia das Politicas Publicas.

[N
=

As politicas Publicas no &mbito Federal, Estadual e Municipal.

H
o

As Cidades Empreendedoras.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CALDAS, Ricardo. Politicas Publicas Municipais de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Sdo Paulo.
SEBRAE. 12 Edicédo, 2004.

GALBRAITH, John Keneth. A Natureza da Pobreza das Massas. Rio de Janeiro: Nova Fronteira. 12 Edicéo,
1979.

LANDES, David. Riqueza e Pobreza das Nagdes. 72 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

PAIXAO, Regina. O empreendedorismo e suas caracteristicas. Espirito Santo. SEBRAE ES. 12 Edicéo,
2006.

SOTO, Hernando. O Mistério do Capital. Porque o Capitalismo da certo nos Paises Desenvolvidos e
fracassa no resto do Mundo. Rio/SP. Record. 12 Edi¢édo, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. 12 Edicdo S&o Paulo. Martin Claret, [s.d.].
STALLINGS, B. & PERES, W. Crescimento, Emprego e Equidade. Rio de Janeiro. Campus. 12 Edi¢do, 2002




m AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGCAO HORARIA
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E EMPREENDEDORISMO FORMAGCAO 60
ORCAMENTARIA PROFISSIONAL
EMENTA

Apresenta as decisdes financeiras de longo prazo: investimentos de capital e fontes de financiamento.
Alavancagem financeira, operacional e combinada. Planejamento financeiro: or¢amento de investimentos.
Orcamento de capital: decis6es de investimento e financiamento. Execuc¢éo e controle orcamentéario. Aspectos

estratégicos das decisGes de investimento de capital.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Decisdes de financiamento de longo prazo

2. Alavancagem financeira, operacional e combinada
3. Decisfes de investimento e orgamento de capital
4. Técnicas de analise de orcamento de captial

5. Elaboragao, execuc¢éo e controle orgamentario

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. S&o Pauilo: Atlas, 1996.
BRIGHAN, Eugene F. & HOUSTON, José F. Fundamentos da moderna Administragdo Financeira. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

GITMANN, Laurence J. Principios de Administracdo Financeira. S&o Paulo: Pearson, 2007.
HOJI, M. Administrac&o Financeira. 7 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2008.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. Administracdo financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSEF, R. Guia préatico de administracdo financeira: pequenas e médias empresas. 2.ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.
FRANCO, H. Estrutura, andlise e interpretacdo de balan¢os. S&o Paulo: Atlas, 1996.
GUIMARAES, J. M. P. Teoria e pratica da administracdo financeira. Lavras: UFLA/FAEPE, 2004.
GROPPELLI, A. Administracdo financeira, Sao Paulo: Saraiva, 1997.
HALEY, W. C. & SCHALL, C. D. The theory of financial decisions. London: McGraw Hill, 1981.
HELFERT, Erich A. Técnicas de analise financeira. 9. ed. Porto Alegre: Bookmann, 2000.
. Andlise financeira de balanc¢o: abordagem basica e gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1998
MOREIRA, J . C., Orcamento empresarial. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA EMPREENDEDORISMO FORMAGCAO 60
PROFISSIONAL
EMENTA

Apresenta a evolugdo da administracdo numa dimenséo estratégica, enfocando os processos competitivos,
considerando a natureza dos ambientes, enquanto l6cus de politicas e estratégias para o desenvolvimento do

setor publico e privado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. - Evolugdo do pensamento estratégico

2. - Frentes de desenvolvimento da inteligéncia competitiva, tecnologia, gestdo e ambiente. Principais modelos
de andlise do ambiente interno e externo.

3. - Instituicdes, politicas e estratégias.

4. - Os grandes movimentos estratégicos.

5. - Estudos e andlise de casos administrativos complexos no setor publico e privado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA. M.I.R. Manual de planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FISCHMANN, A.A. E ALMEIDA, M.l. R. Planejamento estratégico na pratica. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
OLIVEIRA, D.P.R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 122 Ed. S&o Paulo:
Atlas,1992.

PAIXAO, Regina. O empreendedorismo e suas caracteristicas. Espirito Santo. SEBRAE ES. 12 Edicéo,
2006.

PORTER, M.E. Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1992.




% AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGCAO ORI
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO EMPREENDEDORISMO FORMACAO 60
PROFISSIONAL
EMENTA

Estuda a administracdo da producdo, suas complexidades, considerando as o0s processos de operagoes,
classificacdo e conceituacdo dos tipos de sistemas de producdo. Apresenta as possibilidades e desafios do
sistema e gestdo de producdo a partir das mudangcas, avangos e transformagbes da sociedade

contemporanea.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introucédo a Administragcdo da Producéo e Operagoes
2. Projeto do Sistema de Producéo
3. Gestéo e Controle do Sistema de Produgao

4. Desafios da Produc¢éo

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAMBERS, Stuart; et. al. Administracdo da Producdo para vantagem competitiva. Porto Alegre,
Bookman, 2006.

CORREA, Carlos A; CORREA, Henrique L. Administracdo da Producdo e Operacdes (Manufatura e
Servigos: Uma Abordagem Estratégica). 1° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

GURGEL, Floriano do Amaral . Administracdo do Produto. 2° ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

LAUGENI, Fernando Piero; MARTINS, Petronio Garcia. Administragdo da Producdo. 2° ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.SLACK, Nigel. Administracdo da Produc¢ao. 2°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GURGEL, Floriano do Amaral. Administragdo do Produto. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Manual de Planejamento e Controle da Producéo. 2° ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO HORARIA
METODOS E TECNICAS DE_ EMPREENDEDORISMO FORMAGCAO 60
PESQUISA EM ADMINISTRAGAO PROFISSIONAL
EMENTA

Apresenta e discute os métodos e as técnicas utilizadas na pesquisa moderna (quantitativa) e contemporanea
(qualitativa), destacando suas especificidades, tendo por base a abordagem e tipologias, demonstrando a

forma de aplicacdo das técnicas e instrumentos, considerando a abordagem e os métodos adotados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Ciéncia, Método e Técnica;

. Método na Pesquisa:

. Método Cientifico;

. Método Dedutivo;

. Método Indutivo;

. Método Dialético.

. Técnicas de Pesquisa — Coleta de Dados:
. Observacéo Indireta;
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. Observacéo Direta intensiva e extensiva;

10. Técnicas e Instrumentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARROS, Aidil de Jesus Paes de. Projeto de pesquisa: propostas metodolégicas. 11ed. Petropdlis/RJ: Vozes,
2000.

CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (org). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e
técnicas. 10% ed. Campinas: Papirus, 2000.

CERVO, Amado Luiz & BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia Cientifica: para uso dos estudantes universitarios.
4. ed. S8o Paulo: Makron Books, 1996.

DEMO, Pedro. Metodologia Cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. rev. e ampl. So Paulo: Atlas, 1995.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARCONI, Maria de Andrade. Metodologia Cientifica. 3ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

RICHARDSON, Roberto Jarrg et al. Pesquisa social; métodos e técnicas. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
SANTOS, Antdnio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 3ed. Rio de Janeiro:
DP & A, 2000.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. So Paulo: Ed. Cortez, 2000.




m AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGCAO ORI
ESTAGIO CURRICULAR | EMPREENDEDORISMO FORMAGCAO 150
PROFISSIONAL
EMENTA

Desenvolve conhecimentos sobre o mundo do trabalho, expressando suas dimensfes no mercado de trabalho,
compreendendo o papel das tecnologias e das técnicas no exercicio profissional do Administrador, tendo por
base os conhecimentos tedricos- praticos estudados, discutidos e realizados em sala de aula, principalmente
quanto aos conteudos trabalhados no componente curricular da Administracdo Financeira e Governamental,
bem como do componente elaboragdo e Andlise de Projetos, com vistas a consolidagao de sua formagdo como

profissional da Administragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Estagio Curricular como oportunidade de experiéncias de aprendizagem;
2. Compreenséo sobre o mundo do trabalho;

3. Desenvolvimento de conhecimentos tedrico-praticos;

4. Analise e desenvolvimento de projetos;

5. Formagcéo técnica e politica do administrador;

6. Elaboracao de avaliagdo e relatério das atividades desenvolvidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. Organizacéo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 42
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008 (vol. 1)

BARROS, Aidil de Jesus Paes de. Projeto de pesquisa: propostas metodoldgicas. 12.ed. Petropolis: Vozes,
2001.

GOLEMAN, Dal. A nova era na gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

KANAANE, R. Comportamento Humano nas Organiza¢gdes: O Homem Rumo ao Século XXI. 2a. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administragdo: uma sintese. 32 ed. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Rui Otavio Bernades de; AMBONI, Nério. Projeto Pedagdgico para Cursos de Administracao.
Sao Paulo, Makron Books, 2002.

ANGRAD. Anais do XIl ENAGRAD - Encontro Nacional dos Cursos de Graduacdo em Administracao.
Tema: fatores criticos no ensino de gradua¢do em administracdo. S&8o Paulo, 29 a 31 de agosto e 1°. De
setembro de 2001.

FRANCA, Junia Lessa. Manual para normalizacéo de publica¢des técnico-cientificas. Belo Horizonte: Ed.
UFMG, 1998.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA H%ARRA%?A
GESTAO AMBIENTAL E GESTAOE FORMAGCAO 75
SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE PROFISSIONAL
EMENTA

Analisa a relacdo entre homem e natureza a partir das dimensdes socioambiental, culturais economicas e
sociais. Discute os conceitos e contexto histérico de desenvolvimento sustentdvel bem como, a gestdo

ambiental na perspectiva humanistica e ética centrada na formacao do adminstrador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Empresa com instituicdo econdmica;
2. Empresa como instituicdo séciopolitica;
3. Responsabilidade social; Politica ambiental no Brasil;

4. A questdo ambiental na empresa; Repercusséo da questdo ambiental nas organizagdes;

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUARQUE, S.C., Construindo o desevolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro: Gramond, 2002.
CAMARGO, A.L.B.C., Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios. Campinas: Papirus, 2003.

JARA, C.J., A sustentabilidade do desenvolvimento local. Recife: SEPLAN-PE, 1998.

PUTNAM, R.D.; LEONARDI, R. T.; NANETTLR.Y.; Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia
moderna. Rio de Janeiro: FGV, 1996.

REIS,L.F.S.D.,QUEIROZ,M.P Gestdo Ambiental em Pequenas e Médias Empresas. Qualitymark Editora,
S&o Paulo: 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPQOS, Vicente Falconi. Qualidade Total: padronizacdo de empresas. Belo Horizonte: Fundacéo
Christiano Ottoni, Ed. DG, 2004.

. Gerenciamento pelas Diretrizes. 4. ed. Belo Horizonte: Fundacéo Christiano Ottoni, Ed. INDG
Tecnologia e Servigos Ltda, 2005.
SEIFFERT, M. E. Bernardini. ISO 14001 sistemas de gestdo ambiental: implantacdo objetiva e econémica.
Sao Paulo: Atlas, 2005.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
ELABORAGAO E ANALISE DE GESTAOE FORMAGCAO 60
PROJETOS SUSTENTABILIDADE PROFISSIONAL
EMENTA

Preparar o aluno para analisar modelos tedricos e conceitos operacionalizaveis, que permitem a apreenséo de
todo o ciclo de um projeto. Além disso espera-se estudar as varias etapas de um projeto: analise de mercado,
estudos de localizagéo, determinagéo do tamanho 6timo do empreendimento e fonte de financiamento, andlise

econdmico-financeira, além dos custos sociais, externalidades etc.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O Projeto e o Planejamento 1.1. Planejamento 1.2. A estratégia como plano e posicdo 1.3. O projeto no
processo de planejamento A Estrutura e as etapas de um projeto 2.1. A estrutura do projeto e os tipos de
projetos 2.2. As etapas de um projeto A andlise de mercado 3.1 Demanda e Oferta 3.2 Classificacdo dos bens

e variaveis que influem na sua demanda 3.3 Ciclo de vida de um produto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUARQUE, Cristovam. Avaliagdo econdmica de projetos: uma apresentacéo didatica. 26 reimpressdo. Rio de
Janeiro: Campus, 1984. WOILER, Sansdo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboragéo, andlise. Sdo Paulo: Atlas, 1996.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA W
LOGISTICA EMPRESARIAL GESTAOE FORMAGCAO 60
SUSTENTABILIDADE PROFISSIONAL
EMENTA

Abordar os principais aspectos e conceitos da logistica a partir do enfoque integrado dos elementos que
compdem a cadeia de suprimentos, caracterizando a importancia do planejamento logistico para a
administragdo de marketing. Apresentar as facilidades logisticas que possibilita o estabelecimento dos canais
de distribuicdo enfatizando o papel da Tl como agente catalisador da eficiéncia dos sistemas de distribuicdo de

produtos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

VISAO ESTRATEGICA DA LOGISTICA Introdugéo a logistica empresarial; Integracéo das funcdes: Marketing,
Producgéo, Materiais/Suprimentos, Distribuicdo e Logistica. Conceitos chaves em logistica integrada e Supply
Chain Management. Logistica: evolugdo e as necessidades do consumidor. Participacdo da logistica na
economia e seu estagio no Brasil. Servicos logisticos no comércio eletrénico. CANAIS DE DISTRIBUICAO DE
PRODUTOS Conceitos, tipos e funcdes. Propriedades e Definicdo dos canais de distribuicdo. DISTRIBUICAO
FISICA DE PRODUTOS Natureza da administracdo da distribuicéo fisica. Sistema de distribuicdo “um para
um”. Sistema de distribuicdo compartilhada “um para muitos”. Sistemas de consolidagdo. Distribuigéo fisica e

outras areas funcionais. Distribuicéo fisica de produtos em centros urbanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

WANKE, Peter. Estratégia Logistica em Empresas Brasileiras: um enfoque em produtos acabados. S&o Paulo:
Atlas, 2010. - BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: logistica empresarial. 5 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008. - NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicéo:
estratégia, operagdo e avaliacdo. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. - BOWERSOX, Donald J; COPPER, M.
Bixby. Gestéo Logistica de Cadeias de Suprimentos. Sdo Paulo: Bookman, 2005. (Livro eletrénico).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa: meio ambiente e competitividade. Sdo Paulo: Atlas, 2011. -
CORONADO, Osmar. Logistica Integrada: modelo de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011. - BERTAGLIA, Paulo
Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. - FLEURY, Paulo
Fernando; WANKE, Peter; FIGUEIREDO, Kleber Fossati (Org.). Logistica Empresarial: a perspectiva brasileira.
Sao Paulo: Atlas, 2000. - BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: transportes, administragdo de materiais e

distribuicdo fisica. Sao Paulo: Atlas, 1993.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
ORIENTACAO DE TCC GESTAO E FORMACAO 60
SUSTENTABILIDADE PROFISSIONAL
EMENTA

Desenvolve processos de orientagdo e elaboracdo do Trabalho de Conclusdo do Curso - TCC, especificamente
na modalidade de monografia, a partir de tematicas previamente definidas dentro de linhas de pesquisa,
obedecendo as normas e regulamentos metodolégicos conforme determinagbes especificadas pelas Normas

Técnicas e outras atinentes ao processo de culminancia dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Projeto de Pesquisa: pressupostos epistemoldgicos;

. Projeto de Pesquisa, espago de investigacdo e o saber do administrador;
. Elementos constituintes do projeto de Pesquisa:

. Tematica;

. Introducéo;

. Problemética e Problema de pesquisa

. Objetivos

. Fundamentagéo Tedrica;
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. Perspectiva Metodoldgica;
10. Cronograma e Recursos;

Referéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT.

BARROS, Ardil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide A. Souza. Projeto de pesquisa: propostas
metodoldgicas. Petropolis: Vozes, 1990.

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes. Manual de orientacdo de estagio supervisionado. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio do curso de administragdo: guia de pesquisas,
projetos, estagios e trabalho de conclusado de curso. Sao Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. S&o Paulo: Atlas, 1993.
ALVESMAZZOTTI, Alda J.; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O método nas ciéncias naturais e

sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

ARANHA, Maria L.A.; MARTINS, Maria H.P. Filosofando: introdugdo a filosofia. 2 ed. Sdo Paulo: Moderna,
1993.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
PESQUISA OPERACIONAL GESTAOE ESTUDOS 60
SUSTENTABILIDADE QUANTITATIVOS E
SUAS TECNOLOGIAS
EMENTA

Identifica as caracteristicas de problemas de otimizagdo, envolvendo racionalizagdo em sistemas com
restricdes. Compreende a utilizagdo da abordagem dual em sistemas genéricos, reconhecendo as principais
caracteristicas de programacédo linear, suas premissas de uso de programacdo inteira. Discute ainda as
situacbes de aplicagdo de técnicas em grafos, definindo a aplicabilidade de teoria dos jogos, aplicando

programacdo linear e inteira, baseados em grafos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Introducéo a Pesquisa Operacional

. Problemas tipicos de otimizacéo

. Fundamentos de Programagédo Matemética
. Teoria de Redes

. Teoria de Filas

o U~ WN P

. Modelos mateméticos de estoques

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARENALES, M.; ARMENTANO, V.; MORABITO, R.; YANASSE, H. Pesquisa operacional para cursos de
engenharia. Editora Campus, 2007.

BRONSON, Richard. Pesquisa Operacional. Editora . McGraw-Hill. 1994.

COLIN, E.C. Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

EPPEN, G. D. e GOULD, F. J. Introductory Management Science. University of Chicago. Prentice-Hall, New
Jersey. 1994.

EHRLICH, P. J. Pesquisa operacional — Curso introdutdrio. S.Paulo: Editora Atlas S.A., 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, E. L. Introducéo a pesquisa operacional: métodos e técnicas para andlise de deciséo. Ed. LTC,
1989.

BELCHIOR, P.G.O. Técnicas de Avaliacdo e Revisdo de Projetos. Sdo Paulo: Tecnoprint Grafica S.A.. 1974.
HILLIER, F. S. Introducé&o a pesquisa operacional. Ed. Campus, 1988.

MIRSHAWKA, V. Aplicac6es de pesquisa operacional. Sdo Paulo: Ed. Nobel, 1981.

SHAMBLIN, James e G.T. Stevens Jr. Pesquisa Operacional - Uma Abordagem Basica. Editora Atlas S.A.
Sao Paulo, 1979.




COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO AREA W
ESTAGIO CURRICULAR Il GESTAOE FORMAGCAO 150
SUSTENTABILIDADE PROFISSIONAL
EMENTA

Desenvolve conhecimentos sobre o mundo do trabalho, expressando suas dimens8es no mercado de trabalho,
compreendendo o papel das tecnologias e das técnicas no exercicio profissional do Administrador, tendo por
base os conhecimentos tedricos- praticos estudados, discutidos e realizados em sala de aula, principalmente
guanto aos contetdos trabalhados no componente curricular da Administracdo Financeira e Governamental,
bem como do componente elaboragdo e Andlise de Projetos, com vistas a consolidagao de sua formagdo como

profissional da Administragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. - Estagio Curricular como oportunidade de experiéncias de aprendizagem;
. - Compreenséo sobre o mundo do trabalho;

. - Desenvolvimento de conhecimentos tedrico-praticos;

1

2

3

4. - Andlise e desenvolvimento de projetos;

5. - Formacao técnica e politica do administrador;
6

. - Elaboragéo de avaliacéo e relatdrio das atividades desenvolvidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 42
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. (vol. 1)

BARROS, Aidil de Jesus Paes de. Projeto de pesquisa: proposta metodolégicas. 12.ed. Petrépolis: Vozes,
2001.

GOLEMAN, Dal. A nova era na gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

KANAANE, R. Comportamento Humano nas Organizagdes: O Homem Rumo ao Século XXI. 2a. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracdo : uma sintese. 3.ed. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2003.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO HORARIA
GESTAO DA INOVACAO GESTAO TECNOLOGICA FORMAGAO 75
TECNOLOGICA E INOVACAO PROFISSIONAL
EMENTA

Discute a relagdo entre Economia, sociedade e tecnologia, sua importancia, definicbes e modelos de inovacdo
tecnoldgica para a competitividade empresarial. Apresenta a gestédo da informacao tecnolégica em processos
de. Auditoria e estratégia em processos de desenvolvimento industrial de P&D e sua internacionalizacao, bem

como de planejamento de produtos e projetos de inovagao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. Economia, sociedade e tecnologia.

. Tecnologia e competitividade empresarial.

. As novas tecnologias e suas implicagdes sociais.
. Os trabalhadores e a nova tecnologia.

. Gestédo da informacao tecnolégica.

. Planejamento de produtos e prjetos de inovacéo.

N o o WN P

. Financiamento para a inovacao no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORAL, ELZA ET AL (org). Gestéo integrada da inovacéo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FLEURY, Afonso. Aprendizagem e inovacdo organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2004.
PREDEBON, José. Inovagédo no varejo. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SOUZA NETO, J A ET AL. Gestdo da inovacéao tecnolégica. Brasilia: Paralelo 15 — AIPTI,2006.
TARAPANOFF, KIRA. Inteligéncia Organizacional e competitiva. Brasilia: Editora UNB, 2001.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO HORARIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE | GESTAO TECNOLOGICA FORMAGAO 60
CURSO - TCC E INOVACAO PROFISSIONAL
EMENTA

Desenvolve processos de orientacdo e elaboracdo do Trabalho de Conclusdo do Curso - TCC, especificamente
na modalidade de monografia, a partir de tematicas previamente definidas dentro de linhas de pesquisa,
obedecendo as normas e regulamentos metodoldgicos conforme determinagdes especificadas pelas Normas
Técnicas e outras atinentes ao processo de culminancia dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. - Tematica;

. - Introducéo;

. - Desenvolvimento;

. - Fundamentagéo Tedrica;

. - Analise de campo (quando houver);

. - Concluséo;

N o o~ WON P

. - Referéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT.

BARROS, Ardil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide A. Souza. Projeto de pesquisa: propostas
metodoldgicas. Petrépolis: Vozes, 1990.

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes. Manual de orientacdo de estagio supervisionado. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio do curso de administracdo: guia de pesquisas,

projetos, estagios e trabalho de conclusao de curso. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
ALVESMAZZOTTI, Alda J.; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O método nas ciéncias naturais e sociais:
pesquisa quantitativa e qualitativa. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

ARANHA, Maria L.A.; MARTINS, Maria H.P. Filosofando: introducéo a filosofia. 2 ed. Sdo Paulo: Moderna,
1993.




X AREA CARGA
COMPONENTE CURRICULAR EIXO DE FORMAGAO ORI
ADMINISTRACAO PUBLICA GESTAO TECNOLOGICA FORMAGCAO 60
E INOVAGAO PROFISSIONAL
EMENTA

Discute a relagdo entre Estado-governo-sociedade, enfocando os processos da Administracdo Publica,
apresentando sua evolugao estrutura e funcdo. Enfatiza a dimensdo das Reformas administrativas e de seus
programas, possibilitando ao Administrador compreender os processos inerentes a administracéo publica e seu

contexto enquanto acéo para transformagéo social. Orgamento publico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Estado, governo e sociedade
- Evolugédo da administracéo publica brasileira patrimonialismo, burocracia e gerencialismo
- Contexto contemporéaneo da atuacdo do Estado

- Governabilidade, governanca e descentraliza¢do do poder
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4

5. - Estrutura e fungéo da administragdo publica

6. - Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragéo publica

7. - Areforma de Estado e da administracéo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira

8. - Representacdo e participacéo: gestao publica e privada

9. - Fundamentos e principios orgcamentarios

10. - Aspectos constitucionais do orgamento

11. - Processo orcamentario como instrumento de planejamento: relagdo entre plano plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orgamentérias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA). O ciclo orgamentario.A elaboracdo do
orgamento. A execugao or¢camentaria e financeira. Fase da execugdo do orcamento: empenho, liquidagdo e

pagamento. Gestdo democrética de alocacéo de recursos: orgamento participativo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AVELAR, L. (org). Sistema politico brasileiro. Sdo Paulo: UNESP, 2004.

BEHRING, E.R. Brasil em contra reforma. Sao Paulo: Cortez,2003.

BRESSER, P. L.C. Reforma do Estado para a cidadania. Sdo Paulo: Editora 34, 1998.

GIACOMONI, J. Orcamento publico. 112 Ed. Amp. Ver. E atual. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MUSGRAVE, R. MUSGRAVE, P.B. Financgas publicas: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Campus, 1980.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRESSER, P. I.C.; GRAU, N.C. (org). O publico nédo-estatal na reforma do Estado. Rio de Janeiro: FGV,
1999

DINIZ, E. Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: Editora UNB, 1997.

FAORO, R. Os donos do poder. Sdo Paulo: Globo, 1998

GARCIA, R. C. Reorganizagdo do Processo de Planejamento do Governo Federal: O PPA 2000-2003
Brasilia, IPEA, 2000.

GUERREIRO R. A Administracdo e contexto brasileiro. Rio de janeiro: FGV,1981.




